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TECHNOLOGIEN FUR
DIE WELTERNAHRUNG

UNSICHERES TERRAIN »MIT VOLLEM HERZEN“ MANUFACTURING-X
Ungarn sieht sich mit Unwag-  Auslandsinvestitionen sind Mitglieder berichten, warum sie

barkeiten konfrontiert. nach wie vor eine Option. sich in der Initiative einsetzen. VDMA
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Zwei Dinge machen den
Landmaschinen-Hersteller
Amazone erfolgreicher als
manch groBeren Konkurren-
ten: Das Unternehmen aus
Hasbergen denkt in acker-
baulichen Gesamtprozessen
und iiberldsst manches Feld
trotzdem anderen.

AUTORIN: ANKE HENRICH

Stefan Kiefer (links)
priift mit Landwirt
Hanno Haselroth
(Mitte) und Student
Paul Maruschke den
Raps-Gemenge-
anbau.
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rganisch gewachsen kénnte

man das Amazone-Werks-

gelande nennen.Dasletzte Dorf

ist langst verlassen, da windet
sich die Strafie noch immer durch satt-
grine Hugel. Man wiirde sich nicht
wundern, kreuzte eine zufriedene Kuh
gleich den Weg. SchlieSlich erscheint auf
der rechten Seite die Keimzelle von
Amazone: ein flaches Konglomerat aus
hundertjahrigen Fabrikhallen, modernen
Anbauten und einer Ausstellungsflache,
auf der sich die griin-orangenen Maschi-
nen von Amazone blitzblank geputzt
prasentieren. Willkommensschilder in
allen Weltsprachen gleich daneben.

An gelassenem Selbstbewusstsein
fehlt es den Niedersachsen nicht. Das gilt
auch fur Stefan Kiefer, Leiter Pflanzenbau-
innovation, der im Konferenzraum der
Amazone-Werke H. Dreyer SE und Co. KG
uber die Kernkompetenz des Unter-
nehmens berichtet. ,Ein Wettbewer-
ber von uns sagt immer, sobald Technik in
den Boden geht oder bodennah wird, sind
die grofien Agrartechnik-Konzerne ver-
loren. Ihre Traktoren und Mahdrescher
konnen nur oben driber fahren®, zitiert er,
,aber sobald man Boden bearbeitet, sat,
spritzt oder Dlinger ausbringt, sind wir
besser.” »
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» Das 1883 gegriindete Familien-
unternehmen entwickelt Maschinen fiir
Bodenbearbeitung, Aussaat, Dingung
und Pflanzenpflege. Die Technik soll
helfen, eines der dringendsten Probleme
auf dem Planeten Erde zu losen: Wie
konnen acht und mehr Milliarden
Menschen auch kiinftig ernahrt werden,

2 500 Beschiftigte

weltweit beschaftigt Amazone.

An 9 Standorten

weltweit produziert das Unternehmen
Landmaschinentechnik.

80

der Maschinen von Amazone werden exportiert.

Das Team

Viele Beschaftigte von Amazone stammen
selbst aus Familien mit einer Landwirtschaft.
Das gilt auch fiir Christoph Kiihn, der die
Produktlinie Diingetechnik verantwortet.
Anders ist es bei Stefan Kiefer, Leiter
Pflanzenbauinnovation. Trotzdem liberzeugt
Amazone bei Bewerbungen von Auszubilden-
den sowie von Fach-und Fiihrungskraften vor
allem mit seiner technischen Expertise.

ohne kommenden Generationen exis-
tenzbedrohend ausgebeutete Boden zu
hinterlassen? Zu Wassermangel, inten-
siver Nutzung, Versiegelung, Versalzung
und Erosion der schwindenden Acker-
flaichen kommen noch geopolitische
Risiken und Okonomische Faktoren
hinzu. Schon im wohltemperierten
Deutschland bedroht allein der Wind laut
der Bundesanstalt fiir Geowissenschaften
ein Viertel der Ackerflachen. Ein Drittel
dieser Flachen sind in ernster Gefahr,
durch Wassererosion abgetragen zu
werden. Umauch nur eine einen Zentime-
ter dicke Schicht fruchtbaren Bodens neu
aufzubauen, dauert es je nach Lage weit
langer als 100 Jahre. Dingemittel gelten
den einen als Losung des Problems, den
anderen als weiteres Problem. Umso
wichtiger wird innovative Landtechnik.
Weltweit arbeiten die F&E-Abteilungen
der multinationalen Agrar-Industrie an
digitalen Vernetzungslosungen, innova-
tiven Antrieben und Biokraftstoffen.
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»Wir wollen Dinge
besser, effizienter
und praziser als
unsere Konkurrenz
machen.“

CHRISTOPH KUHN

Amazones Anteil zur Losung des
Problems lautet: intelligenter Pflanzen-
bau mit prazisester Technologie auf
der Fliche, in der Reihe und an der
Einzelpflanze. ,Unser Treiber ist, dass
die Landwirtschaft nachhaltiger und
umweltvertraglicher werden soll”, sagt
Christoph Kihn, Leiter der Produktlinie
Diingetechnik. ,Wir wollen Dinge besser,
effizienter und praziser als unsere
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1 — Markus
Strobel-Froschle
(links) und
Christoph Kiihn
testen, ob der
Diinger gleichmiBig
gestreut wird.

2 __ Student Paul
Maruschke priift die
Einstellungen am
Hackgerit.

3 — Stephan
Horstmann (sitzend)
hat die Ergebnisse
der Streuversuche
im Blick.

Konkurrenz machen - egal ob fur
konventionellen oder Oko-Anbau. Wir
sind in vielen Produktbereichen Markt-
fithrer. Deshalb miissen wir die ersten
sein, die aufpassen, dass wir das besser als
andere machen. Sonst sind wir weg vom
Fenster.“ Ein Freibrief fiir ambitionierte
Ingenieurtrdume ist das dennoch nicht.
LJWir konnen keine teuren Maschinen
entwickeln, die 30 Jahre der Zeit voraus
sind, mit der aber kein Betrieb wirtschaft-
lich arbeiten kann”, sagt der Pragmatiker.

Auch die Politik aus Brissel und Berlin
hat Einfluss auf die Innovationen aus
Hasbergen. ,Aber am Ende entscheidet
der Landwirt oder die Landwirtin, ob sich
der Kauf eines 5000 Euro teuren zusatz-
lichen Messsystems fur seinen Dinger-
streuer rechnet oder nicht.”

Kl und Kooperationen

Amazone bewirtschaftet das grofie
Ganze wie das Detail. Kihn und Kiefer
konnen eine ganze Reihe solcher Prazi-
sionsverfahren aufzahlen. Ein gutes
Beispiel ist das prazise Grenzstreuen, bei
dem der Diinger nicht ungewollt neben
dem Feld oder in einem Gewasser landet.
Stolz sind die beiden auf eine neue
Smartphone-App mit Bilderkennung, die
die Genauigkeit der Querverteilung
bestimmt. Dafiir verteilt der Landwirt oder
die Landwirtin 16 weiche, lilafarbene,
fufimattengrofie Platten auf seinem Feld.
Nach dem Aufbringen sammelt sich in
deren Struktur nicht nur Diinger, sondern
es kommen hier auch Steinchen und
Graser zusammen. Der Bauer oder die
Bauerin fotografiert die Platten; die App
unterscheidet das eine vom anderen und
stellt es bildlich dar. ,,An unseren Diinger-
kornern hangt eben KI sagt Kithn.

,Das ist der Bereich, der bei uns in den
vergangenen 20 Jahren mit Abstand am
schnellsten gewachsen ist“, berichtet er.
Das Unternehmen aus der Nahe von
Osnabriick gehort zu den Top 20 der
Patentanmelder der Branche. Dafir »
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» kombiniert es Teams aus Fachleuten
mit landwirtschaftlichem Hintergrund
und solchen, die sich mit Bits und Bytes
besser auskennen als mit Schleppern
und Anbaugeraten. Maschinenbau bleibt
die Basis, aber integrierte Elektronik und
Software werden zunehmend zum
Alleinstellungsmerkmal. Umso wichtiger
werden nationale Kooperationen mit
Hochschulen und internationale Zusam-
menarbeit, wie die neue mit dem nieder-
landischen Startup Agxeed, gemeinsam
ubrigens mit dem Landtechnikhersteller
Claas. Es geht um die Weiterentwicklung
der Amazone-Anbaugerate fur das auto-
nome Arbeiten, um offene Schnittstellen,
Kompatibilitdt und Konnektivitat von
Gerat und Zugfahrzeug.

Daten, Daten, Daten. Fur Automa-
tisierung und autonomes Fahren hat die
Agrartechnik schon lange fur die nétigen
Standards und Schnittstellen zwischen
Traktoren und Arbeitsgerdten gesorgt.
Kihn mag sich eine kleine Spitze
gegen die Automobilbranche nicht
verkneifen: ,Wenn man sich das Thema
autonomes Fahren anschaut, ware es
wunderbar, wenn sich alle so einig
wéaren und die einzelnen Fahrzeuge
auf der Strafle mehr miteinander
kommunizierten.”

»Deutschland
ist unser
Innovations-
treiber.*

STEFAN KIEFER

80 Prozent des Umsatzes erzielt
Amazone im Ausland. Welche Rolle spielt
dann noch die heimische Scholle fiir die
Innovationskraft? ,Man konnte meinen,
wir gucken nur auf das Ausland und
Deutschland lauft mit", sagt Kiefer und
korrigiert sogleich. ,Es ist umgekehrt:
Deutschland ist unser Innovations-
treiber. Viele deutsche Landwirte und
Landwirtinnen versuchen permanent,
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den Wandel der Agrarstruktur voraus-
zudenken. Wie kann ich meinen Betrieb
so aufstellen, dass er auch in zehn Jahren
noch wirtschaftsfdhig ist und den
gesellschaftspolitischen Anforderungen
entspricht? Mit ihnen reden wir und
das hilft uns auch im Export.“ Etwa bei
der Entwicklung neuer Dungerstreuer:
Der eingesetzte Mineraldunger ist Uiber
die Lebenszeit der Maschine um mehr

Fotos: Hermann Pentermann /vor-ort-foto
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4 ___ Ki-Spezialis-
tin Isabel Giinther
ist zunehmend
gefragt.

5 — Studentin
Sarah Pelke hort
Ralf Loermann zu,
der in der Entwick-
lungsabteilung
arbeitet. Diese ist in
den letzten Jahren
stark gewachsen.

6 —— Das Herzstiick
der Maschinen von
Amazone ermog-
licht eine digitale
Vernetzung.

7 — Testmatten
und Handy-App
analysieren die
Verteilung des
Diingemittels.

als das Zehnfache teurer als die Maschine
selbst. Je mehr sich durch praziseres Aus-
bringen einsparen ldsst, desto schneller
rechnet sich der Kauf der Maschine.

9’6 Mrd.

Menschen werden nach
Schitzungen der UNO im Jahr 2050
auf der Erde leben.

Amazone ist ein Familienunterneh-
men in vierter Generation — ein Wett-
bewerbsvorteil fiir die innovativen
Niedersachsen., Wir missen die richtigen
Trends verfolgen. Wenn wir an den Erfolg
einer Innovation glauben, sind die
Entwicklungskosten nicht der kritische
Punkt”, berichtet Kihn entspannt, wori-
ber andere griin vor Neid werden.

Internationales Feedback

Doch die geschaftsfiithrende Inhaber-
familie Dreyer hat Grenzen des Wachs-
tums gezogen. ,Mit pflanzenbaulichen
Sensoren fur das Digital Farming haben
wirnie angefangen. Bisher war der Nutzen
fur die Landwirte und Landwirtinnen
nicht sehr grof und unser Vertrieb kann
sich auf die Mehrwerte unserer digitalen
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Produkte konzentrieren®, erklart Kiefer die
Unternehmensphilosophie. Man miisse
einfach die richtigen Zulieferer haben,
an Verbundprojekten partizipieren und
in die eigenen Kernkompetenzen
investieren. ,Wir sitzen nicht nur am
Schreibtisch”, sagt Kiefer. ,Unsere
Entwickler und Entwicklerinnen sollen
selbst in Gummuistiefeln schwitzen und
in der ganzen Welt Kunden-Feedback zu
unseren Maschinen bekommen.”“ Gerade
hat sich eine sogenannte Fokusgruppe
getroffen. 20 ungarische, rumanische,
baltische und deutsche Landwirte und
Landwirtinnen diskutierten auf Einla-
dung von Amazone ihre Winsche im
Hinblick auf Effizienz, Komfort und
Prazision eines teuren Maschinenparks.
Das ist eine Win-win-Situation:
Amazone spart sich teure internationale
Meinungsforschungsinstitute; Land-
wirte und Landwirtinnen profitieren vom
Austausch. ,Das Verstdndnis interna-
tional unterschiedlicher Agrarregionen
ist fur uns existenziell”, sagt Kiefer und
erganzt, Europas Ackerflachen seien doch
ziemlich klein im Vergleich zu Nord- und
Stidamerika. Amazone kann beides. k

Dr. Tobias Ehrhard
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